附件：
扬州建工控股公司
“我为群众办实事”实践活动项目清单
	序
号
	项 目 名 称
	项 目 内 容
	领办领导
	责任部门
	完成时间

	1
	深化建工、华建
体制机制改革
	在推动国企深化改革方面，着力于建工控股和江苏华建公司的体制、机制改革，激发企业活力，适应市场发展需求；着力提升江苏华建对于工程项目的实际施工管理能力，在企业发展过程中掌握更大的主动权。
	王  宏
	办公室、党群工作部、人事部（人力资源部）、市场发展部、工程管理部、华建相关分支机构
	6-12月

	2
	“一企一策”
推进解决发展瓶颈
	开展全系统各板块工作调研，对系统改革整体发展情况作深入调查研究，重点掌握各单位面临的实际困难，研究制定下步工作打算。
	
	企管部
	6-9月

	3
	实施复合培养
加快人才成长
助力改革攻坚
	[bookmark: _GoBack]加大后备人才培养的力度，拓宽培训和学习的深度，提升全系统人才体系建设的广度。
	
	人事部
（人力资源部）
	5-12月

	4
	设立科技公司
打造人才培养
科技腾飞新引擎
	研究设立公司独资或股份制科技公司，作为企业发展人才引进，招才引智，培养技经管理人才的平台，并开展对外经营业务。
	
	华建深圳分公司
	9-12月

	5
	二级公司升格优化
“十四五”市场布局
	推动江苏华建在“十四五”期间重新进行市场战略布局，拟推进成都分公司升格为区域公司，划由总部统一管理，并充分利用好南方区域协同发展联席会、京沪扬区域协同发展联席会等交流平台，实现江苏华建“东西南北中”五大区域市场竞相协同发展。
	宗有农
	华建深圳分公司
	5-11月

	6
	一把手带队
检查抓安全生产
	每季度带队参加公司安全综合大检查，并开展项目部“人证岗合一”专项检查，以身作则带动工程处一把手重视安全抓安全，推进基层项目部提高施工现场管理水平。
	
	华建深圳分公司
	3-12月

	7
	开展年中工作调研
研究、部署
公司下一步发展
	开展年中经济工作调研，对江苏华建面上整体发展情况作深入调查研究，重点掌握各公司面临的实际困难，研究制定下步工作打算。
	
	华建深圳分公司
	6-7月

	8
	深化人事薪酬改革
着力激发内部活力
	牵头建工控股、江苏华建人事、薪酬制度改革工作，推进“定岗定编”，建立多元薪酬体系，增强薪资福利的激励性和保障性，进一步优化人力资源配置，打造高效管理团队。
	钱启明
	人事部
（人力资源部）
	6-12月

	9
	村企联建
助力乡村振兴
	通过对系统4家联建村企进行走访调研、推动项目进展，总结经验做法，推动千企联千村、共走振兴路行动深入开展。
	
	党群工作部
	6-12月

	10
	开展党群交流
加强内部联动
	加强在扬各单位之间交流联动，通过统一开展党日活动、青年交流会、项目参观学习交流等活动形式，加强内部互动，共同提升发展。
	
	党群工作部
	8-12月

	11
	化解PPP项目障碍
推动平稳落地
	与岳池县委、县政府主要负责人沟通协调，推动SPV公司在服务费收取、运营协议签订、财评审计等方面的工作。
	程  杰
	华建岳池分公司SPV公司
	5-12月

	12
	解决法务遗留问题
防控经营风险
	加大对前方遗留问题法务工作的支持力度，如原重庆分公司佳程广场、麻柳项目、石屏华辉广场、官盛大道二期等，常态化安排人员与有关各方沟通，在现有基础上加大分析研究，防范风险。
	
	华建岳池分公司SPV公司、法务部
	6-12月

	13
	深入开展人才引进
促进企业高质量发展
	帮助项目团队引进一级建造师等紧缺人才。
	王吉骞
	华建上海分公司
	12月

	14
	推进基层人员技能提升
打造企业标准化
管理新模式
	组织大型机械设备管理，施工用电管理，工程创优策划和科技成果申报等专题培训，以提高项目团队的管理水平和业务技能。
	
	华建上海分公司
	12月

	15
	开展职称申报培训
形成成果转化
	组织工程处及项目团队开展技术职称申报辅导工作，促进技术人才的成长和提升。
	
	华建上海分公司
	12月

	16
	深耕目标市场
抢抓历史机遇
	帮助徐州项目团队推进与徐州经济开发区战略合作各项工作落实，促进徐州市场项目落实和稳固发展。
	
	华建上海分公司
	12月

	17
	加大经营力度
促进健康可持续发展
	帮助上海分公司缺乏稳定市场及客户的相关工程处及项目团队积极捕捉项目信息，深耕目标市场和优质客户，促进健康可持续发展。
	
	华建上海分公司
	12月

	18
	聚焦关键少数
选送书籍到基层
	向基层单位赠送纪检监察常用法规专业书籍。
	陈五湖
	纪委办公室
	6-8月

	19
	提质纪检工作
开展辅导到基层
	为基层单位开展全面从严治党政策与形势专题辅导2场以上。
	
	纪委办公室
	6月

	20
	解开“互保贷款”之“结”
	协调扬建、邗建，解决与华建融资互保问题。
	李长栋
	财务部
华建金融板块
	6-12月

	21
	多举措助力合作方，缓解融资难融资贵
	解决华建合作方融资难、融资贵问题。
	
	财务部
华建金融板块
	6-12月

	22
	通过定点挂钩
推动项目过程创优
	联系挂钩鹏鼎时代大厦项目，在建项目进行全过程跟踪，包括全过程参与项目创优策划、房建工程质量通病治理、全过程把控专业分包工程等。
	吴碧桥
	工程管理部
华建深圳分公司
	工程
结束时

	23
	面向一线打造
务实高效人才培养体系
	加速技术人才培养，发挥专业特长，根据基层项目管理及质量创优需求，到施工一线，为基层单位和基层员工进行培训和指导。
	
	工程管理部
华建深圳分公司
	6-12月

	24
	着力化解风险
助力企业发展
	积极与华容中央广场主要商户好爱家超市、艺贝尔游乐城就商业运营方案进行沟通，争取对方的配合和支持，以顺利完成运营调整和规划。主动与华容市物管处沟通，争取自营的物业公司备案成功，实现中央广场物业分成两个区域管理，解决商场运营与物业的矛盾，稳定租金收入。
	缪国枢
	华建珠海分公司
	6-12月

	25
	
	推动第二项目部鸿吉府小区了尾及竣工验收工作，化解该项目部以房抵款的债务暴发风险。
	
	华建珠海分公司
	6-12月
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